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REFERAT FRA MØTE I PROGRAMRÅDET FOR MASTERPROGRAMMET 

I UTDANNINGSLEDELSE 
 
Tid: torsdag 6. november 2008 kl. 16.30 – 18.30  

Sted: rom 265 (Fakultetsstyrerommet) i 2. etasje i Helga Engs hus på Blindern. 

 

Forfall/ikke tilstede: Pål Riis, Atle Hjort Larsen, Frøydis Hertzberg, 

Tilstede: Eli Ottesen (programrådsleder), Kirsten Vennebo, Erling Lars Dale, Eva Horge 

Jensen, Kjell Melby og Kjersti Annette Ektvedt (adm. referent)  

 

Dagsorden ble godkjent. 
 

Orienteringssaker: 

 

Sak 16/08  

Studenttall og gjennomstrømning på masterprogrammet 

Programrådsleder redegjorde for studenttall på masterprogrammet. Det har vært en stor økning i 

søkertallet og ventelisten i år er lang. Forventet frafall på trinn 1 har ikke inntruffet, noe som har medført 

et større kull enn måltallet tilsier. Grunnet forsinkelser i studieprogresjonen er tallet på studenter på trinn 

3B (4090 Masteroppgave) høyere enn måltallet.  

 

Antall studenter oppmeldt til eksamen høsten 2008 fordelt på kullene:  

Trinn 1: 53 oppmeldte 

Trinn 2: 46 oppmeldte 

Trinn 3A: 29 oppmeldte. I tillegg hadde 26 personer tatt statistikkemnet UTLED4070 våren 2008.  

Trinn 3B: 28 studenter er oppmeldt til det forberedende arbeidet med masteroppgaven, UTLED4081, 

mens 20 studenter er oppmeldt til masteroppgaveinnlevering.   

 

Våren 2008 besto 11 studenter hele masterprogrammet.  

 

Utdanningsledelse har mottatt 147 nye søkere for 2009, men ser vi bort fra de 20 som ikke hadde sendt 

med dokumentasjon står vi igjen med 127 nye søkere til enten hele masterprogrammet eller trinn 1. 30 

har søkt videre til trinn 2 eller 3. Sammenligner vi søkertallet for trinn 1 fra tidligere år ser vi at i 

søkertallet var 55 i 2007, 65 i 2007 og 77 i 2008.  

 

I dag har vi 168 studenter inne på programmet.  

 

Sak 17/08  

IP-programmet 

I siste nummer av Skolelederen (nr. 9) var Intensive Program (IP) omtalt i anledning den første 

gjennomføringen i Canterbury i juli i år. Både studenter og de faglige ga veldig gode tilbakemeldinger på 

oppholdet, tilrettelegging og det faglige utbyttet. Juli 2009 er det Utdanningsledelse ved ILS som er 

arrangører. De internasjonale partnerne kommer til Oslo i begynnelsen av desember. Da vil blant annet 



det faglige nivået på litteratur og forelesninger være av områdene som diskuteres. Andre utfordringer er 

bosted for de tilreisende studentene, og å skape et godt sosialt fellesskap.  

 

Sak 18/08 

Nye eksterne oppdrag: Sandefjord, Øvre Romerike, Stavanger.  

Alle tre prosjektene er pågående oppdrag. Tilbud og prosjektplan for de tre oppdragene ble lagt frem i 

møtet. De vil også bli lagt ved referatet ved elektronisk utsendelse. Dokumentene er unntatt offentlighet. 

Det minnes om taushetsplikten for medlemmene i programrådet.  

 

Sak 19/08 

Arbeidet med gjennomlysning av programmet (vedlegg 1)  

I august i år hadde faggruppen et oppsummeringsseminar i forbindelse med gjennomgangen av alle 

emnene i masterprogrammet. Hva som er aktuelle og relevante problemstillinger innen 

utdanningsledelse endres og programplanen skal oppdateres for å imøtekomme nye utfordringer. 

Faggruppen så tre større utfordringer ved dagens programplan: Søyleforankringen som går på tvers av 

programmet bør henge bedre sammen. Undervisning og pensum har en tendens til gå bredt ut og det blir 

ikke nok tid til å fordype seg i problemstillinger. Trinnkoordinatorer setter naturlig nok sitt preg på 

pensum, arbeidskrav og arbeidsmåter. Utfordringen er at det derfor kan bli vanskeligere å få helhet og 

overblikk over studiet, og å få nok øvelse i å gå i dybden i masteroppgaven.  

Gjennomlysningen av programmet har gitt et godt grunnlag for en eventuell endring av programmet som 

vil skje i løpet av neste år.  

 

Sak 20/08 

Bemanningssituasjonen for de vitenskapelig ansatte og i administrasjonen 

2008 har vært preget av en svært vanskelig bemanningssituasjon både for de vitenskapelig ansatte og de 

administrative. I en periode med mange utskiftninger, sykdom og overgang til stillinger med mindre 

undervisningsplikt fikk vi tilslag på tre av fire anbud; Sandefjord, Øvre Romerike og Stavanger. 

Arbeidsmengden sto ikke i forhold til de tilgjengelige arbeidsressursene og mange måtte derfor jobbe 

svært mye. Situasjonen er derimot mer positiv fremover da det skal lyses ut en fast – og en midlertidig 

vitenskapelig stilling.  

Erling Lars Dale tilbød seg også å inngå en avtale om å knytte arbeidsplikten hans til ILS ved 

Utdanningsledelse.  

  

Sak 21/08 

Fremdrift i masterundersøkelsen 

Jan Sivert Jøsendal var ansvarlig for masterundersøkelsen som har sitt utspring i at NOKUT etterspurte 

en dokumentasjon på effekten av masterprogrammet. Da Jøsendal sluttet ved ILS overtok to 

masterstudenter ansvaret for undersøkelsen og vil bruke datamaterialet i sin masteroppgave. 

Undersøkelsen er sendt ut og de håper å ha alt datamateriale klart til 20.november. Turmoe og Vennebo 

vil være veiledere for studentene.  

 

Diskusjonssaker: 

      

Sak 22/08  

Nasjonalt program for skoleledere (vedlegg 2, 3 og 4)  

Utdanningsdirektoratet har fått i oppdrag fra Kunnskapsdepartementet å definere innholdet i et nasjonalt 

utdanningstilbud til rektorer og i den prosessen skal de involvere relevante fagmiljøer i brede og åpne 

prosesser. Programrådet opplever at prosessen er preget av mangel på åpenhet og vår referanseperson har 

ikke vært delaktig i prosessen. Vi ser også at det blir en utfordring å etablere et program på bare 30 stp 

som skal dekke en rekke områder, være erfaringsbasert og på masternivå.  

 

Sak 23/08 

Programrevidering av masterprogrammet, trinn 1 og 2  

Det jobbes med å revidere trinn 1, men da lite er klart foreløpig vil det heller bli lagt frem noen resultater 



av arbeidet ved neste programrådsmøte. Det arbeides mot å ha et utkast klart til sommeren slik at 

endringene etter revideringen kan tre i kraft overfor studenter som begynner på studiet i 2010.  

 

    

Sak 24/08  

Endring i organisering av undervisningstilbudet 

Det diskuteres hvorvidt undervisningen på Utdanningsledelse kan legges til dagtid og kun til ukedager. 

Dette vil bedre arbeidsvilkårene til de faglige og det vil være billigere for instituttet. Spørsmålet vil være 

om vi vil miste studenter ved at det vil være vanskeligere å kombinere studiet med fulltidsstilling. I 

Trondheim og Tromsø har en derimot lagt sitt studium til hele dager uten at dette har fått negative følger 

for studenttilstrømningen.  

 

Vedtak: Programrådet anbefaler at det jobbes for at studiet kan legge sin undervisning på dagtid og med 

hele dager fra og med neste opptak. 

 

Sak 25/08  

Justering av personer i programrådet 

Det er ingen regler for hvor lenge man kan sitte i et programråd, men det skal oppnevnes nye programråd 

i forbindelse med ny dekanperiode.  

 

Vedtak: Alle som ikke allerede har signalisert at de ikke ønsker å fortsette i programrådet blir forespurt 

om å fortsette. De som var tilstedet i møtet sa seg villige til å fortsette, mens Pål Riis må forespørres. 

Administrasjonen sørger for en felles forespørsel til alle studentene på Utdanningsledelse og Jon Magne 

Vestøl skal forespørres om å erstatte Frøydis Hertzberg.  

 

 

 

Programrådet for masterprogrammet i Utdanningsledelse 

 

 Eli Ottesen, førsteamanuensis ILS - programrådsleder  

 Kirsten Foshaug Vennebo, stipendiat ILS  

 Erling Lars Dale, professor Pedagogisk forskningsinstitutt (PFI) 

 Frøydis Hertzberg, ILS (masterleder) 

 

Studentrepresentanter: 

 Atle Hjort-Larsen (medlem ut 2008) 

 Eva Horge Jensen (medlem fra juni 2008) 

 

Eksterne representanter: 

 Pål Riis, Rektor Ullern videregående skole. 

 Kjell Melby, assisterende fylkessjef for videregående opplæring i Hedmark fylkeskommune 

 

Fra administrasjonen (ikke stemmerett): 

 Kjersti Annette Ektvedt, førstekonsulent 

 


