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INNLEDNING

ILS utdanner lzerere, veiledere og ledere for framtidas skole og har ansvaret for mange store forskningsprosjekter med hgy relevans. Gjennom
virksomheten gnsker ILS 3 bidra til at skolen gir alle elever muligheter til & utvikle kompetanse og holdninger som gjgr at de pa best mulig mate vil kunne
mote de utfordringer framtidas samfunn vil gi dem. Gjennom a ruste skolen for framtidas samfunn skal ILS veaere en vesentlig bidragsyter til en
barekraftig utvikling i bred forstand.

UiOs strategiplan og fakultetets strategiplan har vaert fgrende for utarbeidelsen av arsplanen. Arsplanen er rullerende og kan derfor ha prioriterte
omrader og tiltak som gar utover den gjeldende perioden. Planen er delt inn i fire omrader, som speiler instituttets virksomhet og de malene som vi
arbeider mot pa lengre sikt. De fire omradene er:

v' Utdanning

Lektorprogrammet og ProTed
Forskning, formidling og innovasjon
Ledelse og organisasjonsutvikling

AURNEN

Utdanning omfatter alle studieemner som ILS tilbyr, Lektorprogrammet inkludert. Nar vi likevel har valgt a Igfte fram Lektorprogrammet spesielt som et
eget omrade sammen med ProTed, skyldes dette at ILS forvalter helheten i programmet og samarbeider med fire andre fakulteter. Samspillet mellom
ProTed og Lektorprogrammet er viktig, da ProTed er en enhet for utvikling av den integrerte femarige masterutdanningen. Dette arbeidet omfatter blant
annet videreutviklingen av universitetsskolesamarbeidet.

For hvert omrade er det utarbeidet et hovedmal. Hovedmalene er retningsgivende for langsiktig arbeid. Prioriteringene omfatter de omradene som vi
mener er viktigst a utvikle i perioden for at vi skal na vare malsettinger. Hovedmalene er brutt ned i delmal innen prioriterte omrader og gir retning for
arbeid og tiltak av mer kortsiktig karakter. Tiltakene er ansvarsplassert og skal giennomfgres. Det vil i noen tilfeller vaere ngdvendig a opprette
arbeidsgrupper for a fa gjennomfgrt tiltakene. Hovedmalene er definert av ledelsen. Prioriteringer og delmal har blitt utarbeidet i fellesskap.

Vi gnsker at ILS skal framsta som et spissmiljg for norsk leererutdanning, skolelederutdanning og skoleforskning kjennetegnet ved at vi er
samfunnsengasjert, handlekraftig, inkluderende og utviklende. Gjennom virksomheten var former vi framtidas skole.

Dijana Tiplic (instituttleder) Astrid Waaler Kaas (kontorsjef)
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AKRONYMER

CANVAS = UiOs digitale leeringsplattform

DIPP = Digitalt praksispahgr

EKVA =Enhet for Kvantitative Utdanningsanalyser

FIKS = Forskning, innovasjon og kompetansutvikling i skolen

HK Dir = Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse

LeP = Lektorprogrammet

LU2025 = Leererutdanning 2025. Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i leererutdanningene
NFR = Norges Forskingsrad

NHA = Niels Henrik Abels Hus

Oslo-modellen = Studiedesignet for det femarige Lektorprogrammet

PROMO = Profesjonsrettet mentorordning i Lektorprogrammet

ProTed = Professional Learning in Teacher Education. Senter for fremragende laererutdanning
PPU = Praktisk-pedagogisk utdanning (heltid og deltid)

PPUTFN = PPU Teach First Norway

QUINT = Quality in Nordic Teaching

TLVIab = Teaching Learning Video Lab (ILS sin stgtteenhet for bruk av video i forskning og utdanning)
UTLED = Masterprogrammet i Utdanningsledelse

VEIL = Veiledning for profesjonell utvikling i skolen
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UTDANNING

HOVEDMAL: ILS utdanner lzrere, veiledere og ledere som former framtidas skole
Prioriterte omrader:

a) Strategisk videreutvikling av studietilbudet

b) Innovasjon av undervisnings- og vurderingsformer

c) Partnerskapssamarbeid og kvalitet i praksisoppleeringen

d) Etter- og videreutdanningstilbud for laerere, skoleledere og laererutdannere

Tiltaksplan:
Pri Delmal Tiltak 2022-23 Ansvarlig
a) Utarbeide en utdanningsstrategi for | ¢ Systematisere og se pagaende utviklingsarbeid i sasmmenheng pa | Instituttleder
ILS tvers av vare utdanningstilbud Undervisningsledelsen
e Analysere hvordan vi gjennom vare utdanninger kan bidra til FNs
baerekraftsmal og realiserer ambisjonene i LU2025 og UiO 2030
e |lys av ny strategi vurdere hvordan barekraft og andre relevante
temaer kan integreres og synliggjgres i vare utdanninger
e Utforske hvordan vi gjiennom vart samfunnsmandat og
tverrfaglige tilneerminger kan styrke vart samarbeid med skolene
og det gvrige samfunnet.
e Stimulere og felge opp sgknader om kvalitetsmidler fra HK-Dir til
innovasjonsprosjekter i utdanningene
a) Videreutvikle PPU-studiene e Utarbeide et nytt fleksibelt studiedesign for Praktisk-pedagogisk | Instituttleder
utdanning Undervisningsledelsen
e Tai bruk varierte digitale undervisningsformer og vurdere
implementering av nye vurderingsformer
e Gjennomfgre og falge opp programevaluering pa PPU heltid og
deltid og forberede oss pa NOKUTs evaluering av PPU-
utdanningene
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a) Videreutvikle masterprogrammet i Utrede muligheter for 3 tilby masterprogrammet i en Instituttleder
utdanningsledelse studiemodell pa 90 stp. Undervisningsledelsen
Faggruppen i UTLED/VEIL
a) Implementere nytt kvalitetssystem Utrede konsekvenser av nytt kvalitetssystem pa UiO for vare Undervisningsledelsen
utdanninger
Gjennomga og kvalitetssikre alle ledd i vart kvalitetsarbeid
a) Implementere nytt regelverk for Utrede konsekvenser og iverksette ngdvendige tiltak i tilknytning | Undervisningsledelse
eksamen til mulige endringer i regelverk for sensur i hgyere utdanning Ressursforvalter
(tosensorordning) Vurderingskoordinator
a) Sgkertallene til vare utdanninger Utvikle en lokal rekrutteringsstrategi Instituttleder
gker Koble forskningsformidling fra ILS til program- og emnesider Undervisningsledelsen
Vurdere PPUs fagportefglje og fagkrav for @ kunne rekruttere
flere sgkere
Vurdere om det er alumni-tiltak som kan virke rekrutterende.
b) Utvikle nye digitale undervisnings- og VIVA-appen anvendes for 3 stgtte leerings- og ProTed-leder
vurderingsformer vurderingssituasjoner i utdanningene
Utvikle og pilotere nye forskningsbaserte verktgy knyttet til
veiledning i laererutdanningene
Evaluere DIPP og vurdere implementering Undervisningsledelsen
c) Styrke vart partnerskapssamarbeid Etablere gode mgteplasser som ivaretar malsetningene i vart Undervisningsledelsen
med skoler og skoleeiere partnerskapssamarbeid med skoler og skoleeiere Praksiskoordinator
Evaluere eksisterende modeller for praksisplassering og
videreutvikle rutiner og prosesser
Delta i den videre utviklingen av Arbeidslivsportalen
c) Alle lzererutdannere i skolen og ved Gjennomfgre opplaering i nye vurderingskriterier for alle ansatte, | Undervisningsledelsen

ILS har gjennomfgrt opplaering i nye
vurderingskriterier og retningslinjer
og er sertifisert til 8 gjennomfgre
praksisvurdering

studenter og veiledere i skolen

Utvikle digitale ressurser for laererutdannere i skolen og pa
campus

Etablere struktur for @ kunne sertifisere de som gjennomfgrer
vurdering av studenters kompetanse og skikkethet i praksis
Utvikle nye verktgy for evaluering av kvalitet i praksis i samarbeid
med universitetsskolene

Praksiskoordinator
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d)

ILS er en aktiv bidragsyter til etter-
og videreutdanning (EVU)

Arbeide strategisk for at studenter kan involveres i
utviklingsprosjekter i forbindelse med etterutdanning

Utforske muligheter for a utvikle “mikro-emner” innen ulike tema
som kan tilbys vare studenter samt ansatte i skole og
universitets- og hgyskolesektoren

Har sgkt om og fatt innvilget nye oppdragsstudier

Instituttleder

Undervisningsledelsen
Faggruppen i UTLED/VEIL
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LEKTORPROGRAMMET OG PROTED

HOVEDMAL: Lektorprogrammet er et hgyt profilert studieprogram ved UiO og utdanner hgyt kvalifiserte lektorer for framtidas skole.

Prioriterte omrader:
a) ProTed som padriver for innovasjon og kunnskapsutvikling for femarige integrerte laererutdanningsprogrammer
b) Videreutvikling av Lektorprogrammet
c) @kt gjennomfgring i Lektorprogrammet
d) @kt rekruttering til Lektorprogrammet

Tiltaksplan:
Pri | Delmal Tiltak 2022-2023 Ansvarlig
a) Proted har gjennom systematiske e Viderefgre og utvide nettverkssamarbeidet med andre UH- ProTed-leder
analyser av Oslo-modellen utviklet ny institusjoner om forskningsanalyser og innovasjonsutvikling for
kunnskap som bidrar til a fremme lektorutdanningene
kvalitet i 5-arige e |ILS/ProTed har dokumentert og formidlet innsikt om og
laererutdanningsprogram erfaringer om fremragende laererutdanning gjennom ulike
Kunnskap om fremragende medier som video/podcast
lererutdanning er formidlet i en e Ferdigstille og publisere en internasjonal antologi
internasjonalt kontekst
a) ProTed fglger opp forskning pa egne e Ferdigstille VIVA-appen og legge til rette for en robust Instituttledelsen
studiedesign, FoU-prosjekter samt driftsstruktur ProTed
egen innovasjonsportefglje e Kartlegge og formidle relevant forskning ved UiO med TLVLab
betydning for design av laererutdanninger
e Viderefgre fglgeforskning knyttet til Faglig leder av
universitetsskolesamarbeidet universitetsskolesamarbeidet
e Legge til rette for gode strukturer for forsknings- og
utviklingssamarbeid i samarbeid med vare partnerskoler
a) Bidra til nasjonal kunnskapsdeling e Planlegge og gjennomfgre Nasjonal lektorutdannings- Programledelsen LeP i
konferanse 2023 samarbeid med ProTed
e Bidra til dokumentasjon og deling av kunnskap i vart
kompetansemiljg til den Nasjonale lzererutdanningsportalen
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a) Ivareta innovativ utvikling av Lage en plan for viderefgring av ProTeds arbeid med Instituttleder
studieprogrammene etter ProTed innovasjon i studier ProTed-leder
Etablere digitale og fysiske arenaer for erfarings- og Undervisningsledelsen
kunnskapsdeling pa tvers av kompetansemiljger
b) Programevaluering av og Folge opp NOKUTSs evaluering av lektorutdanningene og Programledelse Lep
videreutvikling av Lektorprogrammet identifisere og fglge opp tiltak for videre programutvikling Fagrad, programrad
Utrede alternativ studiemodell for HUMSAM-studieretningene
i samarbeid med HF, SV og TF
b) Styrke rekrutteringen til Delta i UiOs nye rekrutteringssatsning Programledelse Lep
Lektorprogrammet Produsere promoteringsvideo til nettsider og sosiale medier
Samarbeidet med HF, MN, SV og TF om felles arrangement for
Apen dag
c) God gjennomfgring i Pilotere og evaluere prosjektet med kullansvarlig for Programledelse Lep
Lektorprogrammet fagdidaktiske masterspesialisering
Utvikle en pakke med tiltak for oppfglging av
forstearsstudenter
Videreutvikle PROMO og vurdere om
PROMO skal viderefgres i alle semestre i programmet
Studieveiledningstilbudet videreutvikles og forsterkes for
studenter som star i fare for & miste sin studierett
d) Integrert praksis i Lektorprogrammet Utrede muligheten for a legge praksis i Lektorprogrammet til Programledelse Lep

noen fa universitetsskoler som hver tar imot en stor gruppe
studenter

Utvikle en modell for gjennomfgring av praksis i utlandet
Opprette utvekslingsavtaler pa ILS/UV

Oppleaering og informasjon om skikkethetsforskriften og UiOs
rutiner gis til ansatte og studenter ved vare samarbeidende
fakulteter

Rutiner for oppfglging og veiledning av studenter som ikke
fullfgrer praksis i profesjonsfagene etableres og gjennomfgres

Skikkethetsteam

Praksiskoordinator
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FORSKNING, FORMIDLING OG INNOVASION

HOVEDMAL: Forskning, formidling og innovasjon ved ILS skal bidra til ny kunnskap for framtidas skole

Prioriterte omrader:

a) Samspill mellom forskning og utdanning
b) Forskningspublisering, formidling og internasjonalisering
c) Tverrfaglig samarbeid og brukerinvolvering
d) Innovasjon og kvalitet i forskning
e) Forskerutdanning
Tiltaksplan:
Pri | Delmal Tiltak 2022-2023 Ansvarlig
a) Forskningsdata, innhold og metoder e Ferdigstille og ta i bruk en database med data (inkludert | TVLLab
anvendes i vare utdanninger og bidrar til videodata) fra vare forsknings- og innovasjonsprosjekter | ProTed-leder
utvikling av studieprogrammene e (ke bruk av dpent tilgjengelige databaser med storskala- | Forskningsleder
data, og gjgre ansatte og studenter ved ILS kjent med
databasene
e Det arrangeres seminarer med fokus pa deling av
innsikter og erfaringer fra forskning med relevans til ILS
utdanningene.
a) Forsknings stgttestrukturer for video- og e TLVLabs ansvar og oppgaver knyttet til vare utdanninger | TLVLab

databehandling styrker forsknings- og og innovasjonssatsninger er tydeliggjort og formidlet i

utdanningsmiljgene hos ILS vare fagmiljger

e TLVIab bistar som ressursmiljg i utvikling av nye
prosjektsgknader

e Kompetansemiljget i TLVLab tilbyr kurs og oppfalging for
aktuelle fagmiljger og masterstudenter i vare
utdanningsprogrammer

e QualiFAIR hubs erfaringer formidles til aktuelle
malgrupper internt og ekstern

e |ILS bidrar aktivt til utvikling av UVs strategi for IT
forskningsstgttestruktur
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b) Resultater fra forskningsprosjekter ved Det etableres et kommunikasjonsforum med Forskningsleder
ILS formidles til relevante malgrupper og representanter fra forsknings- og undervisningsledelse
gjennom innovative metoder

b) ILS bidrar til informert skoledebatt. Det jobbes med innsalg av saker om forskning ved ILS Forskningsleder

for 4-5 stgrre medieoppslag arlig nasjonalt og 2- Nettredakter ILS

3 internasjonalt. Kommuniasjonariigher UY
Alle ansatte har oppdaterte personpresentasjoner som

synliggjgr deres kompetanse og arbeidsomrader.

b) Acta Didactica Norden (ADNO) forsterkes Gjennomfgre en analyse og legge til rette for at ADNO-redaktgr
som viktig aktegr i tidsskriftet kan styrke sin posisjon som et viktig
leererutdanningsmiljgene i Norden. publiseringskanal for laererutdanningsmiljgene i Norden.

) Forskere samarbeider aktivt med Samarbeidsarenaer med UiOs universitetsskoler Forskningsleder
universitets skoler for & utvikle og arrangeres, hvor forskere bidrar til og deltar Faglig leder av
giennomfgre forsknings samarbeid. Samarbeidsmuligheter og innovasjonsmidler formidles Universitetsskolesamarbeidet

d) Rutiner for god forskningsetikk er Arrangere seminarer for a oppna en bred forstaelse av Forskningsleder
etablerte forskningsetikk blant instituttets forskere Personverngruppen

Samordne arbeidet med personvern og forskningsetikk
Oppleering i datahandteringsplan (DMP) for ansatte

d) ILS far innvilget minst fire NFR-prosjekter, Opprette en ad hoc lesegruppe for potensielle Instituttleder
og far sveert gode evalueringer pa fire- utlysninger, i samarbeid med fakultetet. Forskningsleder
fem spknader i tillegg. Ansatte oppfordres til & delta pa relevante kurs

Stimulere og stptte forskere for a sgke NFR og ERC
ILS er partner i 1-2 EU-sgknader og har prosjekter
sendt minst 2 sgknader om ERC Starting Forskningsstgtte rutiner videreutvikles og gjgres kjent for
Grant og minst 1 om ERC Consolidating forskere
Grant
1 spknad til Horizon Europe er utviklet
d) UVs baerekraftstrategi folges opp. Invitere til et eget seminar for a diskutere hva som kan Instituttleder

veere ILS sin rolle i den grgnne omstillingen og hvordan
ILS best kan fglge opp UV/UiOs bzerekraftstrategi

Forskningsleder
ProTed-leder
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d) Det internasjonale og nordiske samarbeid Initiere og delta i nordisk og internasjonalt samarbeid om | EKVA-leder
om de internasjonale undersgkelsene sekundzeranalyser av storskalaundersgkelser
PISA, TIMSS, ICILS og TALIS er styrket.
d) Storskalaundersgkelsene leverer hgy Rapportene er relevante for utvikling av norsk skole og EKVA-leder
kvalitet innenfor tidsrammene bade i laerer- og skolelederutdanning og resultatene formidles i
form av gjennomfgring, rapporter og ILS’ studieprogrammer.
formidling i anerkjente tidsskrifter Forskning pa resultater fra storskalaundersgkelsene blir
publisert i anerkjente tidsskrifter og bgker
EKVA bidrar internasjonalt og nasjonalt til & utvikle
instrumentene som brukes i storskala-undersgkelsene
blant annet ved a delta i internasjonale ekspertgrupper
EKVA bidrar med kvalitetsvurdering av storskaladata som
f.eks. eksamen og nasjonale prgver.
Publisere resultatene fra PISA 2022 og pabegynne
publisering av TIMSS 2023 og ICILS 2023 i nytt format til
en bred malgruppe; politikere, myndigheter, skolen og
allmenheten
EKVA samarbeider med FIKS og inviterer til webinarer i
etterkant av lansering av nye rapportert
d) Alle ph.d. studenter fullfgrer graden pa Videreutvikle faglige og sosiale arenaer for og med Forskerutdanningskoordinator
normert tid stipendiatene
d) Faglig utvikling for postdoktorer stgttes Det samarbeides med UV for & stgtte postdoktorer i Forskningsleder

deres faglige utvikling
Karriereutviklingsseminarer for yngre forskere
arrangeres

10
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LEDELSE OG ORGANISASJONSUTVIKLING

HOVEDMAL: ILS tilbyr ansatte et godt arbeidsmiljg med ansvar, innflytelse og reelle utviklingsmuligheter.

Prioriterte omrader:

a) Attraktivt kompetansemiljg med rom for utvikling
b) Organisasjonsutvikling - bygge intern stolthet og identitet
c) Roller og ansvar
d) Informasjonsflyt
e) Arbeidsmiljg
Tiltaksplan:
Pri | Delmal Tiltak 2022-2023 Ansvarlig
a) ILS framstar som et spennende og e ILS rekrutterer personer med hgy kompetanse Instituttleder
attraktivt arbeidsmiljg e ILS opplever hgy interesse fra sgkere med variert
bakgrunn i tilknytning til utlyste stillinger
e Rekruttering av ansatte gjgres i tett samarbeid med
fakultetet
a) ILS har gode rutiner for oppfglging av e Sikre god og tett oppfelging av ansatte med fokus pa Instituttleder
ansattes individuelle utvikling karriereutvikling
e Oppfordre vitenskapelig ansatte med lederansvar til a
spke pa forskningslederprogram.
e Oppfordre ansatte med lederansvar for utdanning til a
delta pa utdanningslederprogram
a) Karriere- og kompetanseutvikling for e Kartlegge karriereveier for a sikre kompetanseutvikling Kontorsjef
administrativt ansatte er systematisert og av administrativt ansatte
synliggjort e Utarbeide stillingsbeskrivelser for alle fast ansatte i
administrasjonen som tydeliggjgr funksjoner og
tilhgrende ansvar og oppgaver
e Sikre deltagelse pa relevante konferanser
e Gi mulighet for kortere opphold ved andre institutter pa
UiO og ved universiteter i Norden

11
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b)

Bygge felles identitet (stolthet)

Fremheve prestasjoner av hgy kvalitet

Verdsette verdifulle tiltak som fremmer et godt
arbeidsmiljg

Markere institutt-tilhgrigheten ved alle presentasjoner
og medieoppslag

Instituttleder
Alle ansatte

b)

Nyansatte opplever a bli godt tatt imot
og godt informert om ILS

Viderefgre oppstartssamtaler for alle ansatte i Igpet av
den fgrste uken

Tildele nyansatte i administrasjonen en fadder og sikre
at vitenskapelig ansatte har en kontaktperson i eget
fagmiljg

Informere om nyansatte pa informasjonsmgter og pa
epost til alle ansatte

Plan for opplaering utarbeides for nyansatte i
administrasjonen

Instituttleder
Kontorsjef

b)

Vitenskapelig ansatte opplever a fa god
stgtte i alle faser av prosjektutvikling og
sgknadsarbeid

Forventninger til prosjektlederes ansvar er avklart
Forventninger til hva forskningsstgtte konkret kan bidra
med er avklart

Etablere rutiner for sgknader knyttet til innovasjon i vare
utdanningstilbud

Forskningsleder
Forskningsadministrasjon

ProTed-leder

Alle ansatte har en god forstaelse av og
innsikt i egne arbeidsoppgaver

Avklare primzere arbeidsoppgaver for den enkelte
ansatte

Rutiner knyttet til ressursforvaltning videreutvikles og
evalueres

Oppdaterte arbeidsplaner for alle fast vitenskapelig
ansatte er utarbeidet i god tid fgr semesterstart

Instituttleder
Ressursforvalter
Undervisningsledelsen

Funksjoner med tilhgrende mandat
knyttet til utdanningene er tydeliggjort og
forenklet

Revidere instrukser knyttet til ulike funksjoner i
utdanningene og gjgre disse tilgjengelige via interne
nettsider

Instituttleder og kontorsjef
Undervisningsledelsen

d)

Informasjonsflyten oppleves som god av
den enkelte

Avklare hvordan vi vil bruke interne
nettsider

Det vises til nettsider (med lenker) nar informasjon
sendes ut pa e-post

Mgteplan, agenda og referater fra Instituttstyret gjgres
lett tilgjengelig for alle

Instituttleder
Kontorsjef

12
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Innkallinger sendes i Outlook
Viderefgre informasjonsmgter hver siste torsdag i
maneden og gjgre presentasjonene tilgjengelig

e) Alle ansatte opplever et godt og Gjennomfgre personalseminarer med tematikk av Instituttleder og kontorsjef
inkluderende arbeidsmiljg interesse for vare ansatte
Viderefgre forskningsseminaret som et viktig Forskningsleder
arrangement for kompetanseheving
Etablere sommerseminar om innovasjon i utdanningene | Undervisningsledelsen
pa ILS for a legge til rette for godt samspill og
ideutveksling pa tvers av kompetansemiljgene
e) Ansatte ved ILS har gode fysiske Utnytte kontorlokalene i NHA pa en god mate Kontorsjef
arbeidsforhold
e) Ansatte ved ILS bidrar i utviklingen av et Den enkelte medvirker til et godt felleskap Alle ansatte
godt arbeidsmiljg
ILS skal redusere egne klimautslipp Ta klimavennlige valg i forbindelse med jobbreiser Alle ansatte

Ha klimavennlige arrangement og matservering
Gjennomga praksiser for invitasjoner av gjester og
opponenter

Ha beaerekraft som et integrert perspektiv i all drift (for
eksempel ved gjenbruk av mgbler, kjgpe brukt)
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