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1 ILS former framtidas skole   
Institutt for lærerutdanning og skoleforskning (ILS) utdanner lærere, veiledere og ledere for 

framtidas skole. Instituttet har ansvaret for mange store forskningsprosjekter med høy relevans for 

det norske samfunnet. Gjennom virksomheten ønsker ILS å bidra til at skolen gir alle skoleelever 

mulighet til å utvikle kompetanser og holdninger som gjør at de på best mulig måte vil kunne 

møte framtidas utfordringer.   

ILS sin aktivitet skal kjennetegnes av samfunnsengasjement og profesjonalitet1, og instituttets 

kommunikasjon skal bidra til en tydelig identitet2 og et positivt omdømme for instituttet. 

Kommunikasjonsstrategien skal hjelpe instituttet med å planlegge kommunikasjon og prioritere 

budskapet som er en del av instituttets virksomhet. Internkommunikasjonen retter seg mot 

instituttets ansatte og studenter. Eksternkommunikasjonen retter seg mot viktige målgrupper for 

instituttet: alumni, potensielle studenter, relevante forsknings- og utdanningsmiljøer, potensielle 

ansatte samt samfunnet for øvrig. 

Strategien er i tråd med og bygger videre på UiOs strategiplan for 2020-2030, UVs 

kommunikasjonsstrategi 2021–2025 og UVs digitale kanalstrategi. Relevante 

kommunikasjonsplatformer inkluderer blant annet tradisjonelle medier, sosiale medier og 

offentlige utvalg. Bruken av flere kommunikasjonskanaler skal sørge for en balansert promotering 

av instituttets virksomhet og samtidig bidra til at vi møter ulike målgruppers behov for 

informasjon på en tydelig måte. 

 

2 Kommunikasjon med studenter  
Studentene utgjør en heterogen gruppe med ulike behov og interesser og med ulik grad av 

tilknytning til ILS. I Lektorprogrammet tar studentene profesjonsfagemner og fagdidaktiske 

masteremner ved ILS, og som programforvalter er instituttet samtidig et viktig kontaktpunkt for 

studentene gjennom hele det femårige studieløpet, også når de tar disiplinfaglige emner ved andre 

institutter og fakulteter. Studentene i praktisk-pedagogisk utdanning er tilknyttet instituttet i kun 

ett til ett og et halvt år. De har allerede fullført en mastergrad, og mange er i jobb og lite på campus 

i det daglige. Studentene i utdanningsledelse og veilederutdanningen har som regel en stilling i 

skolen samtidig som de studerer på deltid.   

2.1 Mål  
Instituttet skal være tilgjengelig, imøtekommende og tydelig i kommunikasjonen med studentene. 

Studentenes ulike behov og studiehverdag krever at instituttet legger til rette for kontaktpunkter 

både fysisk og digitalt. Informasjon om studiene skal være oppdatert, kvalitetssikret og enkel å 

orientere seg i for studentene.  

                                                      
1 Se årsplan for ILS 2022-2023, https://www.uv.uio.no/ils/om/strategi-og-arsplan/arsplaner/arsplan-2022-

2023.-godkjent-av-styret.pdf.   
2 Se strategiplanen for Det utdanningsvitenskapelige fakultet 2020-2030, 

https://www.uv.uio.no/om/strategi/strategi-2020-2030/index.html. 

https://www.uio.no/om/strategi/strategi-2030/
https://www.uv.uio.no/om/strategi/kommunikasjonsstrategi/index.html
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/uv/kommunikasjon/kanalstrategi/
https://www.uv.uio.no/ils/om/strategi-og-arsplan/arsplaner/arsplan-2022-2023.-godkjent-av-styret.pdf
https://www.uv.uio.no/ils/om/strategi-og-arsplan/arsplaner/arsplan-2022-2023.-godkjent-av-styret.pdf
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Framtidige studenter skal lett kunne finne relevant informasjon om de studieprogrammene og 

emnene som instituttet tilbyr og de mulighetene som disse studiene åpner for, og om opptakskrav 

og søknadsprosess. Studiene ved ILS skal profileres som kvalitetsorienterte, forskningsbaserte, 

praksisnære og i front når det gjelder innovasjon og yrkes- og samfunnsrelevans.  

 

2.2 Tiltak  

1. Videreutvikle rutiner for kvalitetssikring av program-, emne- og semestersider   

2. Lage en oversikt over hvilken informasjon som formidles i hvilke kanaler (e-post, 

StudentWeb, program-, emne- og semestersider, Canvas osv.)  

3. Være tilgjengelig for studenter gjennom faste treffetider for studierådgivning, 

informasjonsmøter og deltakelse i studiestartuka   

4. Videreføre samarbeidet med studentene om å synliggjøre Lektorprogrammet i sosiale 

medier  

5. Legge til rette for studentreferansegrupper i alle studieprogrammer  

6. Utvikle rekrutteringsfilmer for alle studieprogrammer  

7. Samarbeide med de øvrige fakultetene om å promotere Lektorprogrammet på UiOs Åpen 

dag og gjennom skolebesøksordningen  

8. Formidle muligheter for involvering av studenter i forskningsprosjekter   

3 Kommunikasjon med skolen  
ILS utdanner lærere, skoleledere og veiledere til skolen, og det er viktig at kommende 

arbeidsgivere får god informasjon om hvilken kompetanse kandidatene fra ILS kan bidra med. ILS 

samarbeider med ca. 130 partnerskoler, og 18 av disse skolene er universitetsskoler som instituttet 

har et spesielt tett samarbeid med.  

3.1 Mål  
Instituttet skal styrke dialogen med skolen for å synligjøre og videreutvikle kvaliteten i ILS sine 

utdanninger. Dialog og samarbeid om forskning og innovasjon ved ILS skal bidra til 

skoleutvikling hos universitetsskolene og skoler instituttet samarbeider med.   

3.2 Tiltak   

1. Videreutvikle kanaler for dialog med partnerskoler, universitetsskoler og praksisveiledere  

2. Legge til rette for ansattes deltakelse på nasjonale og regionale seminarer samt konferanser 

og arrangementer rettet mot lærere og skoleledere (for eksempel Skolelederdagen, 

Novemberkonferansen, Karriere i skolen)  

3. Legge til rette for ansattes deltakelse på UiOs Faglig-pedagogiske dag  

4. Legge til rette for ansattes deltakelse i relevante digitale fora for formidling og samarbeid 

med skolen  
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5. Arrangere årlige temabaserte fagmøter og seminarer med universitetsskolene for å styrke 

dialogen om forskning og lærerutdanning (for eksempel Universitetsskolekonferansen)  

6. Publisere egne aktuelle saker rettet mot lærere og skoleledere på instituttets nettsider  

7. Bruke podkasten “Læring” aktivt til å spre informasjon om instituttets forskning til skolen  

 

4 Kommunikasjonsarbeid internt på instituttet  
At ILS har en tydelig identitet er viktig for rekruttering av nye studenter og ansatte, tildeling av 

midler til forskning og utdanning og tilknytting til strategiske samarbeidspartnere. ILS er en 

kunnskapsintensiv organisasjon som har utviklet seg over en lengre periode, både i antall og type 

stillinger. Som et resultat av denne utviklingen har instituttet etablert flere prosesser, rutiner og 

systemer internt i organisasjonen som bidrar til effektiv internkommunikasjon mellom ansatte, 

mellom ansatte og studenter og med andre personer tilknyttet instituttet.  

4.1 Mål   
Instituttet skal videreutvikle aktiviteter for å styrke felles identitet og engasjement blant ansatte og 

studenter ved å fremme verdier som profesjonalitet, kollegialitet og samarbeid. I tillegg skal 

instituttet legge til rette for en effektiv og målgruppefokusert internkommunikasjon. Å rekruttere 

og beholde kvalifisert og relevant kompetanse er viktig for instituttet. ILS skal fokusere på å styrke 

arbeidet med å tiltrekke seg nye ansatte og utvikle rutiner for å ta dem godt imot og informere 

dem om instituttets virksomhet.   

4.2 Tiltak  

1. Framheve initiativer som fremmer et godt arbeidsmiljø  

2. Bruke personalseminarer, informasjonsmøter, forskningsseminarer, innovasjonsseminarer 

og lærerutdanningsseminarer til å forsterke intern kjennskap til ILS sin virksomhet og 

verdier  

3. Bruke ansattsidene til å formidle informasjon om hvem som har ansvar for hva i instituttets 

ulike utdanninger   

4. Styrke en felles identitet gjennom interne arrangementer for studenter og ansatte  

5. Videreutvikle standardmal for introduksjonsprogram for alle nyansatte på ILS  

6. Videreføre professorforelesninger for de som har fått opprykk og for nye professorstillinger  

7. Bidra til at alle ansatte markerer instituttets tilhørighet ved presentasjoner og medieoppslag  

8. Tydeliggjøre hvilke kanaler som benyttes til ulike budskap og målgrupper  

9. Støtte deltagelse på kurs i formidling og forskningskommunikasjon som arrangeres av UV 

og UiO for alle vitenskapelige ansatte  

5 Kommunikasjon med samfunnet  
Det er del av instituttets samfunnsoppdrag å formidle forskningsbasert kunnskap som når ut i 

samfunnet og tas i bruk der. Instituttet driver omfattende forskning som kan bidra til å heve 
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kvaliteten på det norske skolesystemet. Det er derfor behov for å formidle relevant kunnskap både 

til allmenheten og beslutningstakere (for eksempel, departement, direktorat, samarbeidende 

skoleeiere). I tillegg er nasjonale sentre (for eksempel, Naturfagsenteret, Lesesenteret) og andre 

lærerutdanninger relevante målgrupper.   

 

5.1 Mål  
ILS skal informere allmenheten og beslutningstakere om den kunnskapen instituttets forskning 

genererer, samt være i dialog om hvordan denne kunnskapen kan brukes på best mulig måte til å 

forme framtidas skole. I tillegg skal instituttet informere den offentlige debatten om skolen og gi 

kunnskap til medborgere om skolen.    

5.2 Tiltak  

1. Invitere myndigheter og beslutningstakere til relevante seminarer og arrangementer  

2. Legge til rette for at ILS-ansatte deltar aktivt på seminarer og arrangementer arrangert av 

utdanningsmyndighetene  

3. Nominere medlemmer til å delta aktivt i offentlige råd og utvalg  

4. Gi innspill til offentlige høringer  

5. Planlegge for at forskningsprosjekter bidrar til policy-utvikling gjennom sine 

formidlingsplaner  

6 Kommunikasjon med relevante forskningsmiljøer   
Forskningen ved ILS har relevans for utdanningsforskere nasjonalt og internasjonalt. Forskere ved 

ILS er aktive deltakere i nasjonale og internasjonale fagfelt, og de deltar i forskernettverk og 

forskningsprosjekter, publiserer forskning og presenterer på konferanser både nasjonalt og 

internasjonalt.  

6.1 Mål  
ILS skal bidra med forskningsbasert kunnskap nasjonalt og internasjonalt og framstå som en 

attraktiv partner for eksterne forskere og forskergrupper. ILS skal fremmes som et spennende 

forskningsmiljø, i tett samarbeid med lokale og globale aktører, som eksterne forskere ønsker å 

bidra til eller bli en del av. Innovative praksiser i utdanning og forskning skal profileres blant 

akademikere nasjonalt og internasjonalt. Forskning ved ILS skal publiseres i velrennomerte 

tidsskrifter nasjonalt og internasjonalt, og prestasjoner i forskning skal være oppdaterte og synlige 

i relevante kanaler.   

6.2 Tiltak  

1. Oppfordre forskere til å skrive nettsaker og innlegg om egen forskning og dele dette i 

sosiale medier   

2. Ha innovasjon som eget område på instituttets nettsider og dele innlegg om innovasjon i 

sosiale medier  
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3. Samarbeide aktivt med UV sitt innovasjons- og ressurssenter IDEA  

4. Forskergruppene oppdaterer jevnlig sine nettsider med publikasjonslister   

5. Forskere oppdaterer sine CRISTIN-profiler jevnlig  

6. Presentere forskning på internasjonale, ledende konferanser  

7. Støtte forskere i utvikling av formidlingsplaner i søknadsfasen 

 

7 Implementering  
Kommunikasjonsstrategien er et grunnlagsdokument som skal være retningsgivende for blant 

annet årsplan, kommunikasjonsavdelingens arbeid og andre relevante satsinger. 

Det formelle ansvaret for å realisere kommunikasjonsstrategien ligger hos instituttledelsen.  

De vitenskapelige og administrativt ansatte har ansvar for å realisere sine deler av strategien. 

Kommunikasjonsstrategien gjelder for perioden 2022–2027, men kan revideres tidligere ved behov.  

 

Strategien ble vedtatt av styret 6. desember 2022.  

  


